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บทคัดย่อ
  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  เปรียบเทียบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียนและศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ  ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จำนวน 107 โรงเรียนโดยมีครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 422 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ   45 ข้อ ครอบคลุมการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและคำถามปลายเปิด 9 ข้อ ครอบคลุม 9 กิจกรรม  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ทั้งฉบับรวมเท่ากับ  0.981 สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความแปรปรวน

ผลการวิจัยพบว่า

1.  การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  โดยภาพรวมพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ทั้ง 9 กิจกรรม ซึ่งพิจารณาแยกเป็นกิจกรรม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีการปฏิบัติกิจกรรมอยู่ในระดับมากมี  7 กิจกรรมดังต่อไปนี้ การศึกษาต่อ รองลงมาคือการประชุมบุคลากรในโรงเรียน การอบรมสัมมนา การสอนงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสับเปลี่ยนหน้าที่และการปฐมนิเทศ ตามลำดับ ส่วนการปฏิบัติกิจกรรมที่อยู่ในระดับปานกลางมี  2 กิจกรรม ได้แก่ การศึกษาดูงาน และการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ ตามลำดับ
 
2. เมื่อเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ทั้ง  9  กิจกรรม  โดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่าผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทั้ง 9 กิจกรรม กิจกรรมที่จัดไม่แตกต่างกัน 8 กิจกรรม ได้แก่ การปฐมนิเทศ การอบรมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมบุคลากรในโรงเรียน การสอนงาน การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การสับเปลี่ยนหน้าที่ และการศึกษาต่อมีการจัดกิจกรรม ที่แตกต่างกัน  1  กิจกรรม ได้แก่ การศึกษาดูงาน  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
3. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหากิจกรรมการพัฒนาบุคลากร พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทุกขนาดมีปัญหาด้านขาดแคลนงบประมาณ ขาดการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้บริหารขาดทักษะในการบริหารงาน สำหรับข้อเสนอแนะ ผู้บริหารควรมีการวางแผนการปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าในเรื่องการหางบประมาณ การให้การสนับสนุน อำนวยความสะดวกและให้กำลังใจบุคลากรและควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
คำสำคัญ: การพัฒนาบุคลากร, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
Abstract


This research aimed to study administrators’ personnel development activities in the elementary school under Phitsanulok primary educational service areas office 2 comparing with administrators’ personnel development activities in the extended school under Phitsanulok primary educational service areas office 2 classified by school sizes, and to investigate the problem and suggestion about administrators’ personnel development activities in the elementary school under Phitsanulok primary educational service areas office 2.

Samples in this study were 422 teachers in the 107 extended schools under Phitsanulok primary educational service areas office 2. The research tool were a 45 items of check list questionnaire that covered the administrators’ personnel development activities in the extended schools and 9 items of open- ended questionnaire that covered 9 activities. The reliability was at 0.981. The statistics used in this study were frequency, percentage, mean, standard deviation and F- test.

The research results revealed as follows;

1. The administrators’ personnel development activities in the extended schools under Phitsanulok primary educational service areas office 2. In overall, it showed that there were 9 activities of the administrators’ personnel development activities in the extended schools. When we studied each activity, we found that there were 7 activities  that the administrators of the extended school highly participated were as follows; continuing education, the schools’ staffs meeting, the training and seminar, coaching, workshops, switching function and orientation. There were only 2 activities that were at moderate level: that is; the study trip and the dissemination of technical information.
2. When comparing administrators’ personnel development activities in the elementary school under development activities. There were no difference in 8 activities as the orientation, the training and seminar, the workshops, the schools’ staffs meeting, the coaching, the dissemination of technical information, switching function and the continuing education. There was significantly statistical difference at 0.05 on 1 activity which was the study trip.

3. The problem and the suggestion about personnel development activities revealed that all school sizes of the extended school was faced with problem of lacking funding, lacking operational planning and lacking of administrators’ management skills. By suggestions, the administrators should plan in advance about funding, sponsorship, facility and encouragement for their staffs and the administrators should always be self- development.
Keywords: Personnel Development Activities, Elementary Schools
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้  เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ  การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2542: 2)  การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองอย่างรวดเร็ว ปัจจัยสำคัญคือคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งภิญโญ สาธร (2526: 271) ได้กล่าวว่า “แม้ครูจะมีความรู้ความสามารถดีเด่นเพียงใด ถ้าเวลาผ่านไปนานๆ  บรรดาความรู้ความสามารถนั้นย่อมอ่อนลงเป็นธรรมดา”  ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานจึงมีความจำเป็นและต้องทำอย่างต่อเนื่องกันไปตลอดระยะเวลาที่ทำงานอยู่ในองค์กร เพราะวิทยาการและเทคนิคในการทำงานได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว  ตลอดจนหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานก็จำเป็นจะต้องเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา จึงต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมด้วย (สมาน รังสิโยกฤษฎ์. 2535: 73)


 การพัฒนาบุคลากรจะต้องกระทำเป็นการต่อเนื่องอย่างไม่มีวันจบสิ้น เพื่อผลงานของสถาบันเอง และเพื่อสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติที่ปรารถนาจะได้รับความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานนั้นๆ จึงเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารที่จะต้องเอาใจใส่เรื่องการพัฒนาตัวบุคลากรอย่างเต็มที่ด้วย (พนัส  หันนาคินทร์. 2526: 132)


 รัฐบาลได้เห็นความสำคัญของการพัฒนาคนคู่กับการพัฒนาการศึกษา โดยได้กำหนดนโยบายด้านการศึกษาว่า รัฐบาลมีเจตนารมณ์ที่จะพัฒนาคนในฐานะเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทั้งปวง โดยจะดำเนินการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู โดยจัดให้มีการกำกับดูแลพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน และการปฏิบัติวิชาชีพตามจรรยาบรรณครู รวมทั้งพัฒนาครูประจำการ บุคลากรทางการศึกษา และองค์การวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (กรมสามัญศึกษา. 2540: 4–5)  กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับรัฐบาลคือ ปฏิรูปการผลิตครูและพัฒนาครูประจำการอย่างเป็นระบบ รวมทั้งเสริมสร้างเครือข่ายทั่วประเทศ และส่งเสริมการพัฒนาครู  (กรมสามัญศึกษา. 2540: 8) นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการโดยคณะกรรมการข้าราชการครูได้ตระหนักถึงบทบาทที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพของข้าราชการครู ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “ครู” ในระบบการศึกษาแห่งชาติให้มีความรู้ ความสามารถ  มีศักยภาพและวิสัยทัศน์ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  และก้าวหน้าทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาการและเทคโนโลยีของโลกเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และคุณภาพประชากรของประเทศ อันเป็นปัจจัยสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จึงได้กำหนดนโยบายการพัฒนาข้าราชการครูขึ้น เพื่อเป็นกรอบเป้าหมายและมาตรการในการพัฒนาข้าราชการครู (กระทรวงศึกษาธิการ. 2539: 2–3) 


การศึกษาในระดับประถมศึกษาเป็นการศึกษาภาคบังคับที่รัฐบาลให้ความสำคัญเป็นอันดับแรกและต้องจัดให้อย่างทั่วถึงกับเด็กทุกคน  ตามพระราชบัญญัติการประถมศึกษาและตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยยึดหลักการว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้   คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา ดังนั้นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนากำลังคน การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนการบริหารงานบุคคลที่จะนำมาซึ่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานในองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การ หรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนของชาติ ซึ่งเจริญเติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพได้นั้นย่อมขึ้นอยู่กับผู้มีหน้าที่ในการให้ความรู้ อบรมสั่งสอน คือ ครูอาจารย์ที่มีคุณภาพ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหรือการพัฒนาครูอาจารย์ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรง เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ คือตัวนักเรียน

   ครูมีบทบาทสำคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในสังคมยุคใหม่ จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 52 ได้กำหนดให้มีการส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมให้มีการเตรียมบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรประจำอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรัฐต้องจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

 การดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ได้ดำเนินงาน ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติเป็นหลัก มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นตามไปด้วยจากการ ศึกษาพบว่ายังไม่มีหน่วยงานใดที่ทำการวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  ผู้วิจัยจึงเห็นความจำเป็นและเล็งเห็นว่ากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเป็นกิจกรรมหนึ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในอันที่จะช่วยพัฒนาครูหรือบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถและทักษะเพราะกิจกรรมการพัฒนาการพัฒนาบุคลากรจะส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้ดำเนินการอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ความมุ่งหมายของการวิจัย
            1. เพื่อศึกษากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหาร โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
            2.  เพื่อเปรียบเทียบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน
            3.  เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2
กรอบแนวคิดในการวิจัย
    
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ได้แก่ การปฐมนิเทศ  การอบรมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมบุคลากรในโรงเรียน การสอนงาน การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การสับเปลี่ยนหน้าที่การศึกษาดูงานและการศึกษาต่อโดยเปรียบเทียบ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 3 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่
ขอบเขตของการวิจัย

 ขอบเขตด้านเนื้อหา
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สำหรับขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดในการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ตามที่นักวิชาการและนักการศึกษาได้กำหนดไว้มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้  ซึ่งประมวลกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรได้ 9 กิจกรรม คือ การปฐมนิเทศ การอบรมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมบุคลากรในโรงเรียน การสอนงาน การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การสับเปลี่ยนหน้าที่ การศึกษาดูงานและการศึกษาต่อ ด้วยวิธีการสำรวจ จากการตอบแบบสอบถาม ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2553  

 กลุ่มตัวอย่าง
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในปีการศึกษา 2554 จำนวน 436 คน โดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยสุ่มครูผู้สอนจาก 425 โรงเรียน ซึ่งมีครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 780 คน    ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 1764 คน  และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 1,818  คน  รวมครูผู้สอนที่เป็นตัวอย่าง 436 คน กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์จำนวนประชากรที่เป็นหลักพันใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นร้อยละ 10 ของประชากร (สุภาเพ็ญ จริยะเศรษฐ์. 2542: 83)


 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่
 
 1. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหาร โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 

 2. ขนาดของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่

 3. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1.  ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการเลือกจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและแก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2.  สถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง   และวางแผนในการกำหนดนโยบาย  กำหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สามารถนำเอาผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากร ประกอบกับการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของบุคลากรในหน่วยงาน 
วิธีดำเนินการวิจัย
งานวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้

1. กลุ่มตัวอย่างตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในปีการศึกษา 2554 จำนวน 436 คน โดยสุ่มครูผู้สอนจาก 107 โรงเรียน ซึ่งมีครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน  78  คน ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลางจำนวน176  คน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน182 คน รวมครูผู้สอนที่เป็นตัวอย่าง 436 คน กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์จำนวนประชากรที่เป็นหลักพันใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นร้อยละ 10 ของประชากร (สุภาเพ็ญ  จริยะเศรษฐ์.    2542:  83)
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  จำนวน 1 ฉบับ  โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น  3  ตอน

ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามข้อมูล  เกี่ยวกับรายละเอียดส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (check list )ได้แก่เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา ระยะเวลาที่ปฏิบัติราชการในโรงเรียนปัจจุบัน ประสบการณ์ในการสอนและขนาดโรงเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2ทั้ง 9 กิจกรรม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating   Scale) มีข้อคำถามจำนวน 45 ข้อ

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open  ended) ถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ทั้ง  9  กิจกรรม
 
ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามเสนอให้ประธานกรรมการ และกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์และผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารศึกษา ด้านภาษาและด้านการประเมิน จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามและนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขแล้วนำไปทดลองใช้กับครูผู้สอน ซึ่งไม่ใช่ตัวอย่างในการวิจัย คือครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 40 คน หาค่าความเชื่อมั่น ด้วยสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ ของครอนบัค (Cronbach)  ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.9810 


การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งสิ้นจำนวน 436 ฉบับ ได้รับคืน 422 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.79 โดยแบบสอบถามที่ได้คืนมีความสมบูรณ์ทุกฉบับ

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม       วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (frequencies) และค่าร้อยละ (%) 


ตอนที่  2   วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา        สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ทั้ง 9 กิจกรรม แต่ละด้านและโดยส่วนรวมวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (
[image: image1.wmf]X

) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเทียบคะแนนค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ ประเมินค่าของลิเคิร์ต (Likert Method) ดังนี้

  ค่าเฉลี่ย    4.51 – 5.00   หมายถึงมีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรมากที่สุด
   ค่าเฉลี่ย   3.51 – 4.50   หมายถึงมีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรมาก
   ค่าเฉลี่ย   2.51 – 3.50   หมายถึงมีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรปานกลาง
   ค่าเฉลี่ย   1.51 – 2.50   หมายถึงมีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรน้อย
   ค่าเฉลี่ย   1.00 – 1.50   หมายถึงมีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรน้อยที่สุด
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก   โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ เกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ยของการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโดยส่วนรวมและหาค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบความแตกต่างด้วยการทดสอบค่าเอฟ (F– test) กรณีที่แตกต่างดำเนินการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีการของ เชฟเฟ่ (scheffe)

   ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  analysis) และนำเสนอในรูปความเรียงประกอบความถี่
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติในการศึกษา “การศึกษากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2” ปรากฏผลดังนี้

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนทุกขนาดมีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง อายุระหว่าง 41 – 50 ปี วุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ระยะเวลาที่ปฏิบัติราชการในโรงเรียนปัจจุบัน มากกว่า 20 ปี  และประสบการณ์ในการสอน 21 – 30 ปี

 ตอนที่ 2 ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ทั้ง 9 กิจกรรมดังนี้
 1. การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  ทั้ง 9 กิจกรรม ซึ่งพิจารณาแยกเป็นกิจกรรม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติกิจกรรมอยู่ในระดับมากมี  7 กิจกรรมดังต่อไปนี้ การศึกษาต่อ รองลงมาคือการประชุมบุคลากรในโรงเรียน การอบรมสัมมนา การสอนงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการการสับเปลี่ยนหน้าที่และการปฐมนิเทศ ตามลำดับ ส่วนการปฏิบัติกิจกรรมที่อยู่ในระดับปานกลางมี  2 กิจกรรม  ได้แก่ การศึกษาดูงาน และการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการตามลำดับ ส่วนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานในทุกกิจกรรมมีค่าแตกต่างกันไม่มากนัก (มีค่าน้อยกว่า 1) ดังนี้
1.1 การปฐมนิเทศค่าเฉลี่ยในภาพรวมของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางมีการจัดกิจกรรมการอยู่ในระดับมากส่วนโรงเรียนขนาดเล็กมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
1.2 การอบรมสัมมนาค่าเฉลี่ยในภาพรวมโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก   
1.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ค่าเฉลี่ยในภาพรวมโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก 
1.4 การประชุมบุคลากรในโรงเรียน ค่าเฉลี่ยในภาพรวมโรงเรียนทั้ง  3 ขนาดมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก 
1.5 การสอนงาน  ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของโรงเรียนทั้ง 
3 ขนาดมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก 
1.6 การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็กมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับปานกลางส่วนโรงเรียนขนาดกลางมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก 
1.7 การสับเปลี่ยนหน้าที่ ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก 
    
1.8 การศึกษาดูงาน ค่าเฉลี่ยในภาพรวมโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็ก มีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดกลางมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก 
1.9 กิจกรรมการศึกษาต่อ ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก
  2. เมื่อเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ทั้ง  9 กิจกรรม โดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทั้ง 9 กิจกรรม มีการจัดกิจกรรมที่ไม่แตกต่างกัน 8 กิจกรรม ได้แก่ การปฐมนิเทศ  การอบรมสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมบุคลากรในโรงเรียน   การสอนงาน  การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การสับเปลี่ยนหน้าที่และการศึกษาต่อมีการจัดกิจกรรมที่แตกต่างกัน 1 กิจกรรม     ได้แก่การศึกษาดูงาน  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 ดังนี้

    2.1 การจัดกิจกรรมการปฐมนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดพบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายการที่ 4 แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 


2.2 การจัดกิจกรรมการอบรมสัมมนาของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกข้อ 
2.3 การจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดพบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายการที่2แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  
2.4 การจัดกิจกรรมการประชุมบุคลากรในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดพบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายการที่ 3 แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางรายการที่ 4 แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ และรายการที่ 6 แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  
  

 2.5 การจัดกิจกรรมการสอนงานของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดพบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายการที่ 2 แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  


 2.6 การจัดกิจกรรมการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด พบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายการที่ 4 แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่และรายการที่ 5 แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  


2.7 การจัดกิจกรรมการสับเปลี่ยนหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดพบว่า ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น  รายการที่ 5 แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  


2.8 เมื่อเปรียบการจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดพบว่าแตกต่างกันทุกข้อและแตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 
            
2.9  การจัดกิจกรรมการศึกษาต่อของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง  3  ขนาดพบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายการที่ 1 แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  รายการที่ 3 แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่และรายการที่ 4  แตกต่างกันใน   โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ตอนที่ 3  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2
 ปัญหาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ในแต่ละกิจกรรมดังนี้ดังนี้ การปฐมนิเทศคือ ขาดแคลนงบประมาณและผู้บริหารขาดการวางแผน  การอบรมสัมมนาคือขาดแคลนงบประมาณและส่งครูไปอบรมไม่ตรงกับงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการคือครูไม่ให้ความร่วมมือและขาดการวางแผน  การประชุมบุคลากรคือประชุมบ่อยแต่ไม่ได้สาระและไม่มีการวางแผนการประชุมไว้  ล่วงหน้า  การสอนงานคือบุคลากรขาดความรู้และชั่วโมงสอนของครูมากเกินไป การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการคือได้รับข่าวสารล่าช้าและโรงเรียนมีการเผยแพร่ข่าวสารน้อย  การสับเปลี่ยนหน้าที่คือผู้บริหารขาดทักษะในด้านการบริหารและผู้บริหารปรับเปลี่ยนงานไม่เหมาะสม การศึกษาดูงานคือผู้บริหารไม่ค่อยจัดไปศึกษาดูงานและขาดงบประมาณ  การศึกษาต่อคือครูมีอายุมาก ไม่อยากไปและไม่มีเวลาศึกษาต่อ   
 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในแต่ละกิจกรรมดังนี้ การปฐมนิเทศคือควรจัดหางบประมาณเตรียมไว้และผู้บริหารควรวางแผนการปฐมนิเทศไว้ล่วงหน้า   การอบรมสัมมนาคือผู้บริหารควรหางบประมาณและควรส่งครูไปอบรมให้ตรงกับงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการคือครูควรมีส่วนร่วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการและควรมีการวางแผนการจัดกิจกรรมไว้ล่วงหน้า  การประชุมบุคลากรในโรงเรียนคือ ควรมีสาระในการประชุม ไม่ควรประชุมบ่อยเกินไปและควรจัดทำระเบียบวาระการประชุมทุกครั้ง   การสอนงานคือควรส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้และลดชั่วโมงสอนให้น้อยลง การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการคือควรแจ้งข่าวสารให้เร็วและควรมีการเผยแพร่ข่าวสารและประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้นการสับเปลี่ยนงาน คือ ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอและผู้บริหารควรปรับเปลี่ยนงานให้เหมาะสม  การศึกษาดูงานคือควรจัดให้ครูได้ศึกษาดูงานบ้างและควรหางบประมาณ  การศึกษาต่อคือผู้บริหารควรให้กำลังใจบุคลากรและควรส่งเสริมให้ศึกษาต่อในวันหยุด
อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้
 1. การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ทั้ง 9 กิจกรรม ซึ่งพิจารณาแยกเป็นกิจกรรม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติกิจกรรมอยู่ในระดับมากมี 7 กิจกรรมดังต่อไปนี้ การศึกษาต่อ รองลงมาคือการประชุมบุคลากรในโรงเรียน การอบรมสัมมนา การสอนงาน    การประชุมเชิงปฏิบัติการ   การสับเปลี่ยนหน้าที่และการปฐมนิเทศ ตามลำดับ ส่วนการปฏิบัติกิจกรรมที่อยู่ในระดับปานกลางมี  2 กิจกรรม  ได้แก่ การศึกษาดูงาน และการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ   ตามลำดับ   ซึ่งอภิปรายผลได้ดังนี้
      
        1.1 การจัดกิจกรรมการปฐมนิเทศ  เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง มีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก และโรงเรียนขนาดเล็กมีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในภาพรวม ผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 3 ขนาด มีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  งามจิตร  อ่อนมี (2536) ที่ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  ในโรงเรียนประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา     ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี, รวีวรรณ  นาคเอี่ยม (2537) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์   สังกัดกองการพิเศษกรมสามัญศึกษา และ ประยูรศักดิ์  มงคลประสิทธิ์ (2540) ทำการวิจัยเรื่องการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใน โรงเรียนประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานกรุงเทพมหานครซึ่งมีผลการวิจัยสอดคล้องกันว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรโดยใช้การปฐมนิเทศบุคลากรและสอดคล้องกับผลการวิจัยของชวน เฉลิมโฉม (2536) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศึกษาวิธีการพัฒนาบุคลากรในสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอดีเด่น ปี พ.ศ.2535  ในเขต  6  ผลการวิจัยพบว่า   การปฐมนิเทศ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรในสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอดีเด่นที่ใช้มากที่สุด    ส่วนการดำเนินการปฐมนิเทศนั้นส่วนใหญ่ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ดำเนินการเองซึ่งสอดคล้องกับ  สมพงศ์  เกษมสิน (2539: 137)   และนพพงษ์  บุญจิตรดุลย์(2527: 113) กล่าวว่า อาจารย์ใหญ่ควรจะจัดให้มีการปฐมนิเทศครูใหม่ที่ยังไม่มีประสบการณ์เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารและนโยบายของโรงเรียนตลอดจนจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา  ซี่งวิจิตร  อาวะกุล (2537: 83) กล่าวว่า การปฐมนิเทศจะกระทำได้ผลดีในกรณีที่มีพนักงานเข้าใหม่เป็นกลุ่มใหญ่  จัดการอบรมอย่างเป็นทางการ ทำให้สะดวก ประหยัดและได้ผลดี

 การจัดกิจกรรมการปฐมนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษานั้นเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดทำทุกครั้งที่มีครูย้ายเข้ามาหรือบรรจุใหม่เพื่อให้มีความรู้  ความเข้าใจ    เกี่ยวกับโรงเรียนดีขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของพยอม  วงศ์สารศรี (2535: 125) ที่กล่าวว่า การปฐมนิเทศเป็นการแนะนำให้พนักงานใหม่ได้รู้จักกฎ ระเบียบ การปฏิบัติตน ตลอดจนหัวหน้าในองค์กรที่พนักงานนั้นปฏิบัติส่วน    เสนาะ   ติเยาว์ (2534: 167) กล่าวว่า  การปฐมนิเทศเป็นเครื่องมือในการปรับท่าทีของพนักงานที่เข้าใหม่ให้คุ้นเคยกับองค์กร

ส่วนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าแตกต่างกันไม่มากนัก   (มีค่าน้อยกว่า 1) ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลางรายการที่ 5 ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมทุกครั้ง 
               1.2 การจัดกิจกรรมการอบรมสัมมนา เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก    โรงเรียนส่วนใหญ่ดำเนินการโดยจัดส่งครูไปเข้าร่วมอบรมสัมมนากับสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอและสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด ส่วนการอบรมสัมมนาที่โรงเรียนดำเนินการจัดเองมีส่วนน้อย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จตุภูมิ  แจ่มหม้อ (2537)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรมสามัญเขตการศึกษา 8 และ รวีวรรณ  นาคเอี่ยม (2537) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์สังกัดกองการพิเศษ  กรมสามัญศึกษา   ผลการวิจัย  พบว่าโรงเรียนยังไม่ได้จัดกิจกรรมการอบรมสัมมนาอย่างจริงจัง  เพียงแต่ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมตามหน่วยงานอื่นที่จัด    ผู้บริหารโรงเรียนควรมีโครงการในการจัดกิจกรรม
การอบรมสัมมนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อระดมความคิด ปรึกษาหารือในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งตรงประเด็นมากกว่าที่จะส่งครูไปอบรมสัมมนากับหน่วยงานภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับ นพพงษ์  บุญจิตรดุลย์ (2529: 87) และ กิติมา  ปรีดีดิลก (2532: 123) ที่กล่าวว่าวัตถุประสงค์ของการอบรมสัมมนา เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน ผู้เข้าร่วมสัมมนาจึงต้องเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับ สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา

ส่วนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานทุกข้อมีค่าแตกต่างกันไม่  มากนัก (มีค่าน้อยกว่า 1)
               1.3  การจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  มะลิ   คงสกุล  (2533)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า  โรงเรียนส่วนใหญ่ต้องการให้จัดกิจกรรมการประชุม    เชิงปฏิบัติการมากที่สุด  เพราะประโยชน์ที่ได้รับสามารถนำไปใช้ได้ทันที และการประชุม เชิงปฏิบัติการส่วนใหญ่ มีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในบางเรื่องที่จำเป็นซึ่งสอดคล้องกับ  พนัส   หันนาคินทร์  (2524: 47)  วไลรัตน์  บุญสวัสดิ์ (2528: 27) สรวง  นิลดี (2539: 35) และประยูรศักดิ์  มงคลประสิทธิ์ (2540: 35) ซึ่งกล่าวตรงกันว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการปรึกษาหารือกันเพื่อหาทางแก้ปัญหาร่วมกัน  การจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการในโรงเรียนประถมศึกษา ควรจัดในลักษณะของกลุ่มโรงเรียนเนื่องจากมีลักษณะภูมิประเทศ สภาพชุมชน และปัญหาต่าง ๆ คล้ายคลึงกัน ส่วนเรื่องที่จะจัดนั้นได้มาจากการสำรวจสภาพปัญหา ความต้องการและความจำเป็นเพื่อลดค่าใช้จ่าย

ส่วนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานทุกข้อมีค่าแตกต่างกันไม่มากนัก (มีค่าน้อยกว่า 1)
               1.4 การจัดกิจกรรมการประชุมบุคลากรในโรงเรียน ผู้บริหารทั้ง 3 ขนาดมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก ทุกโรงเรียนมีการประชุมบุคลากรในโรงเรียนให้แก่ครู  ส่วนมากจะประชุมทุกๆ สิ้นเดือน หลังจากที่ผู้บริหารไปประชุมที่สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอและกลุ่มแล้ว โดยมี  วัตถุประสงค์เพื่อปรึกษาหารือแผนงานที่จะทำ และหาแนวทางแก้ปัญหา ตลอดจนชี้แจงข้อมูล   ข่าวสารทางราชการให้กับบุคลากรในโรงเรียนได้รับรู้และเกิดความเข้าใจในการปฏิบัติงานซึ่ง  สอดคล้องกับผลการวิจัยของขรรค์ชัย อ่อนมี (2539)ได้ทำการวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดกิจกรรม การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 7  และการวิจัยของ รวีวรรณ  นาคเอี่ยม (2537) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดกองการพิเศษ กรมสามัญศึกษาผลการวิจัยพบว่า การประชุมบุคลากรในโรงเรียนมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความรู้  ความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติเพื่อทบทวนงานที่ผ่านมาและปรึกษาหารือแผนงานที่จะทำในอนาคต  การจัดกิจกรรมการประชุมบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ปฏิบัติอยู่แล้วทุกโรงเรียนเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการประชุมที่ดี ผู้บริหารจึงควรมีการเตรียมการวางแผนการประชุมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการประชุม ควรกำหนดวัน เวลา สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก มีการจัดเตรียมเอกสาร ระเบียบวาระการประชุมไว้ล่วงหน้า จะทำให้การประชุมมีประสิทธิภาพ

ส่วนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานทุกข้อมีค่าแตกต่างกันไม่มากนัก (มีค่าน้อยกว่า 1) ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก รายการที่ 6 จัดทำรายงานการประชุมเสนอที่ประชุมครั้งต่อไป 
               1.5 การจัดกิจกรรมการสอนงาน ผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก การสอนงานในโรงเรียนพิจารณาจากความจำเป็นของงงานแต่ละงานซึ่งสอดคล้องกับ เสนาะ   ติเยาว์ (2539: 48) ที่กล่าวว่า การสอนงานเป็นกิจกรรมที่ผู้บังคับบัญชาสอนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความรู้ความชำนาญ ในงานที่รับผิดชอบ โดย ชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่ต้องกระทำ วิธีการปฏิบัติงานข้อแนะนำต่าง ๆ การติดตามผลและการแก้ไขข้อผิดพลาด ทำให้ผู้ที่ได้รับการสอนเกิดแนวคิดใหม่ ๆ มีทัศนะที่กว้างไกลและรู้งานลึกซึ้งมากขึ้น

 กิจกรรมการสอนงานนั้นมีความเหมาะสมกับโรงเรียนประถมศึกษาเป็นอย่างมากเนื่องจากครูมีภารกิจอื่นๆ ต้องปฏิบัติมากนอกเหนือจากการเรียนการสอนโดยเฉพาะงานธุรการ การเงิน พัสดุ ซึ่งต้องอาศัยกฎ ระเบียบ ค่อนข้างละเอียด มีความสลับซับซ้อน ถ้าเกิดความผิดพลาดจะส่งผลต่อหน้าที่ราชการของผู้ปฏิบัติ

ส่วนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานทุกข้อมีค่าแตกต่างกันไม่  มากนัก (มีค่าน้อยกว่า 1) ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง รายการที่ 4 ผู้บริหารมีการกำกับติดตามและประเมินผลประจำ
               1.6 การจัดกิจกรรมการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ โรงเรียนขนาดกลาง มีการจัดอยู่ในระดับมาก ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก มีการจัดอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อมองในภาพรวมทั้ง 3 ขนาด พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง โรงเรียนส่วนใหญ่ จัดกิจกรรมในรูปป้ายนิเทศ การบริการทางห้องสมุด เพื่อเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ นพพงษ์  บุญจิตรดุลย์ (2525: 22–23) กล่าวว่า การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการทำได้หลายวิธี   เช่น การรับวารสารทางวิชาการต่างๆ การจัดให้มีการบริการการสอน การแนะนำให้ครูเป็นสมาชิกชมรม การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การเขียนบทความ การเล่าสู่กันฟัง  การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการเป็นหน้าที่ของผู้บริหารประการหนึ่งที่จะต้องให้บริการ  แก่ครูเช่น เอกสารการสอน คู่มือครู เอกสารต่างๆ วารสาร งานวิจัยทางการศึกษา คู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ
 
ส่วนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานทุกข้อมีค่าแตกต่างกันไม่มากนัก (มีค่าน้อยกว่า 1) ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่รายการที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรเขียนบทความลงในวารสารและสิ่งพิมพ์ต่างๆ โรงเรียนขนาดกลาง รายการที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรเขียนบทความลงในวารสารและสิ่งพิมพ์ต่างๆและรายการที่ 3 มีการจัดบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เช่นวิทยากรมาบรรยายทางวิชาการ 
               1.7 การจัดกิจกรรมการสับเปลี่ยนหน้าที่ ผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง  3 ขนาด  มีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก โรงเรียนส่วนใหญ่ผู้บริหารเป็นผู้พิจารณาดำเนินการเองซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มะลิ  คงสกุล (2533) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรสงคราม   พบว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ตัดสินใจเองโดยการสับเปลี่ยนตามโอกาสอันควรและถ้าอยู่ใน  หลักการที่ถูกต้องจะได้ผลดีมากกว่าผลเสีย ซึ่งสอดคล้องกับคำกล่าวของ เสนาะ ติเยาว์ (2537: 107) และประยูรศักดิ์  มงคลประสิทธิ์ (2540: 37) ที่ว่าผลดีของการสับเปลี่ยนหน้าที่คือจะช่วยให้ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในรายละเอียดของแต่ละงานและทำให้บุคลากรมีความคิดใหม่ๆโรงเรียนควรมีคณะกรรมการพิจารณาการสับเปลี่ยนหน้าที่ของครู โดยศึกษาข้อมูล ผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ความรู้ ความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับ  สรวง  นิลดี (2539: 35)   กล่าวว่า   การพิจารณาการสับเปลี่ยนหน้าที่งานครูทุกคนควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นสำคัญ
 
ส่วนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานทุกข้อมีค่าแตกต่างกันไม่มากนัก (มีค่าน้อยกว่า 1) ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่รายการที่ 5 ผู้บริหารให้โอกาสครูทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสับเปลี่ยนงาน
               1.8 การจัดกิจกรรมการศึกษาดูงาน  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก  ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็กมีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้ง 3 ขนาดโรงเรียน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานให้แก่ครู โดยโรงเรียนพิจารณาคัดเลือกสถานที่ศึกษาดูงาน ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียนเป็นหลัก เพื่อพาครูไปศึกษาดูงานในโรงเรียนดี   มีชื่อเสียงเพื่อให้เปรียบเทียบผลงานของตนที่ผ่านมา สอดคล้องกับ พนัส  หันนาคินทร์ (2526: 142–143) และสุทธิพงษ์  เฉลยพจน์ (2533: 51) กล่าวสรุปได้ว่าการศึกษาดูงานนอกสถานที่ช่วยให้ครูไม่หลงผิดว่าสิ่งที่ตนทำไปนั้นเป็นสิ่งที่ดีที่สุดแล้ว เพราะไม่มีที่จะเปรียบเทียบ ทำให้เกิดความคิดที่จะนำความรู้ที่ได้มาปรับปรุงงานของตนเอง  การจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานของโรงเรียน เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ประสบความสำเร็จ     ค่อนข้างสูงถ้าโรงเรียนได้มีการวางแผนและตรงกับวัตถุประสงค์ที่จะไป มีการอภิปราย ประเมินผล แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันภายหลังการดูงาน

ส่วนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานทุกข้อมีค่าแตกต่างกันไม่มากนัก (มีค่าน้อยกว่า 1) ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง รายการที่ 2 นำผลจากการศึกษาดูงานมาสรุปและนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และรายการที่ 5 มีการกำหนดวัน เวลา สถานที่ศึกษาดูงานไว้อย่างชัดเจน
               1.9 กิจกรรมการศึกษาต่อ ผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก   ปัจจุบันครูมีความตื่นตัวมีความสนใจที่จะศึกษาต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาการส่งเสริมให้ครูศึกษาต่อเป็นกิจกรรมหนึ่งของผู้บริหารที่ต้องพัฒนา กิติมา ปรีดีดิลก(2532: 122) กล่าวว่า การศึกษาต่อเป็นการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่งเพราะการที่บุคลากรทำงานอยู่ ณ ที่ใดนาน ๆ ความรู้ ความสามารถจะล้าสมัยไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนควรหาทางส่งเสริมให้ครูศึกษาเพิ่มเติมการศึกษาต่อมีประโยชน์ต่อโรงเรียนในระยะยาว ดังนั้นโรงเรียนควรมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้ชัดเจน สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ มะลิ  คงสกุล (2533) ได้ทำการวิจัย เรื่องการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรไว้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน

ส่วนค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานทุกข้อมีค่าแตกต่างกันไม่มากนัก (มีค่าน้อยกว่า 1)

2.เมื่อเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ทั้ง  9  กิจกรรม  โดยจำแนกตามขนาดพบว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทั้ง 9  กิจกรรม มีการจัดกิจกรรมที่ไม่แตกต่างกัน 8 กิจกรรม ได้แก่ การปฐมนิเทศ  การอบรมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมบุคลากรในโรงเรียน  การสอนงาน การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การสับเปลี่ยนหน้าที่ และการศึกษาต่อ มีการจัดกิจกรรมที่แตกต่างกัน 1 กิจกรรม  ได้แก่ การศึกษาดูงาน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ดังนี้

เมื่อเปรียบการจัดกิจกรรมการปฐมนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง  3 ขนาดพบว่า ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายการที่ 4 ผู้บริหารมีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือในการ ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่         ส่วนในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05


เมื่อเปรียบการจัดกิจกรรมการอบรมสัมมนาของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง  3 ขนาดพบว่าไม่แตกต่างกันทุกข้อ ส่วนในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05


เมื่อเปรียบการจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง  3 ขนาดพบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้น รายการที่ 2 มีการเตรียมการก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการเช่น สถานที่ วิทยากร แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05

เมื่อเปรียบการจัดกิจกรรมการประชุมบุคลากรในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง  3 ขนาดพบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายการที่ 3 มีการจัดเตรียมสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง รายการที่ 4 มีการจัดเตรียมเอกสารและระเบียบวาระการประชุม  แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและ โรงเรียนขนาดใหญ่ และรายการที่ 6 จัดทำรายงานการประชุมเสนอที่ประชุมครั้งต่อไป  แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05


เมื่อเปรียบการจัดกิจกรรมการสอนงานของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดพบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายการที่ 2 ผู้บริหารให้การดูแลแนะนำและให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องแตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  ส่วนในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบการจัดกิจกรรมการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดพบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายการที่4 มีบริการทางด้านการเรียนการสอนอย่างครบครัน  แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ และ รายการที่ 5 ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นสมาชิกสมาคมทางวิชาการแตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  ส่วนในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05


เมื่อเปรียบการจัดกิจกรรมการสับเปลี่ยนหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดพบว่า ไม่แตกต่างกันยกเว้นรายการที่ 5 ผู้บริหารให้โอกาสครูทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสับเปลี่ยนงาน แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05


เมื่อเปรียบการจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดพบว่าแตกต่างกันทุกข้อ แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่และในภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05


เมื่อเปรียบการจัดกิจกรรมการศึกษาต่อของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดพบว่ารายการที่ 2 ไม่แตกต่างกัน ส่วนรายการที่ 1ผู้บริหารสนับสนุนการศึกษาต่อของบุคลากรอย่างเต็มที่ แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง รายการที่ 3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรที่จบการศึกษา นำเอาความรู้มาปฏิบัติงานได้ตรงกับที่ศึกษามา แตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่และรายการที่ 4 ผู้บริหารให้คำแนะนำ การศึกษาต่อที่เหมาะสมกับบุคลากรแตกต่างกันในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่และในภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05

เมื่อเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร พบว่าไม่เป็นไปตามที่สมมติฐานตั้งไว้ 8 กิจกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามนโยบายของสำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ ดังนั้นการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาของทั้ง 3 ขนาดจึงไม่แตกต่างกัน   ยกเว้น การจัดกิจกรรมการศึกษาดูงาน ที่แตกต่างกัน และแตกต่างกันใน  โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะจำนวนบุคลากรในโรงเรียนขนาดกลางมีไม่มากนัก ทำให้การจัดกิจกรรมเป็นไปได้ด้วยดี  ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีจำนวนบุคลากรมากย่อมมีความคิดเห็นไม่ตรงกันและการที่จะรวมบุคลากรในโรงเรียนที่มีจำนวนครู มากๆไปศึกษาดูงาน เป็นไปได้ยากและลำบาก จึงทำให้ผู้บริหารไม่อาจที่จะจัดกิจกรรมการศึกษา ดูงานได้เท่าที่ควร ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีโครงการศึกษาดูงานในแผนปฏิบัติการประจำปีและควรหางบประมาณสำหรับการศึกษาดูงาน
 
จากผลการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาของการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  ดังนี้
 
การปฐมนิเทศมีปัญหามากที่สุดคือ ขาดแคลนงบประมาณ รองลงมาคือผู้บริหารขาดการวางแผน  การอบรมสัมมนา มีปัญหามากที่สุดคือ ขาดแคลนงบประมาณ รองลงมาคือส่งครูไปอบรมไม่ตรงกับงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีปัญหามากที่สุดคือ ครูไม่ให้ความร่วมมือรองลงมาคือขาดการวางแผน  การประชุมบุคลากร มีปัญหามากที่สุดคือ ประชุมบ่อยแต่ไม่ได้สาระ รองลงมาคือไม่มีการวางแผนการประชุมไว้ล่วงหน้า การสอนงาน มีปัญหามากที่สุดคือ บุคลากรขาดความรู้ รองลงมาคือชั่วโมงสอนของครูมากเกินไป  การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ มีปัญหามากที่สุดคือได้รับข่าวสารล่าช้า รองลงมาคือโรงเรียนมีการเผยแพร่ข่าวสารน้อย  การสับเปลี่ยนหน้าที่ มีปัญหามากที่สุดคือ ผู้บริหารขาดทักษะในด้านการบริหาร รองลงมาคือผู้บริหารปรับเปลี่ยนงานไม่เหมาะสม การศึกษาดูงาน มีปัญหามากที่สุดคือผู้บริหารไม่ค่อยจัดไปศึกษาดูงาน รองลงมาคือขาดงบประมาณ     การศึกษาต่อ มีปัญหามากที่สุดคือ ครูมีอายุมากไม่อยากไปรองลงมาคือไม่มีเวลาศึกษาต่อ
จากปัญหาการพัฒนาบุคลากรดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของสมพร  เสวีวัลลภ (2539) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า  ปัญหาการพัฒนาบุคลากร คือขาดงบประมาณในการดำเนินการ ขาดผู้ชำนาญการในด้านการศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็น ขาดการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง บุคลากรไม่มีโอกาสเข้ารับการพัฒนาได้อย่างทั่วถึง และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วไม่นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน  ประยูรศักดิ์  มงคลประสิทธิ์ (2540) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใน  โรงเรียนประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาในการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร พบว่า  ขาดองค์กรที่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  งบประมาณในการจัดกิจกรรมไม่เพียงพอ กิจกรรมที่มีปัญหามาก  ที่สุดคือกิจกรรมการฝึกอบรม ชาญวิทย์  จันทรสุพิศ (2540)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในสำนักงานสามัญจังหวัด เขตการศึกษา 5  ผลการวิจัยพบว่าปัญหาในการพัฒนาบุคลากรตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรได้แก่  โครงสร้างองค์การขาดความชัดเจน  การขาดงบประมาณ  ขาดผู้ชำนาญการในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ขาดการประสานแผน แผนขาดความยืดหยุ่น การติดตามและประเมินผลยังไม่เป็นระบบและยังขาดความต่อเนื่อง การนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรหรือใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับยังปฏิบัติเป็นส่วนน้อย  อุษณีษ์  ศุขสุทธิ (2543)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง   การศึกษา
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษาในกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่าปัญหาในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลคือขาดผู้ชำนาญการในการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขาดงบประมาณ ขาดการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีข้อจำกัดเรื่องเวลาและสถานที่ ครู-อาจารย์ไม่ให้ความสำคัญกับการกำหนดวัตถุประสงค์ และขาดการประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดของ กุลธน           ธนาพงศธร (2539: 177-178)ที่จำแนกปัญหาและอุปสรรคออกเป็น 5 ประการ คือปัญหาด้านเจ้าหน้าที่ที่ดำเนินการพัฒนาบุคลากร  ปัญหาด้านวิทยากรที่ขาดคุณสมบัติและคุณลักษณะที่เหมาะสม ปัญหาด้านตัวบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาที่ไม่เข้าใจวัตถุประสงค์การพัฒนามีทัศนคติไม่ดีต่อกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ปัญหาด้านสถานที่และอุปกรณ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่มาจากการลงทุนหรือใช้ งบประมาณเป็นจำนวนมาก ทำให้เป็นปัญหาต่อการจัดกิจกรรมและปัญหาด้านผู้บริหารไม่เห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร
การปฐมนิเทศ มีข้อเสนอแนะมากที่สุดคือควรจัดหางบประมาณเตรียมไว้รองลงมาคือ ผู้บริหารควรวางแผนการปฐมนิเทศไว้ล่วงหน้า การอบรมสัมมนา มีข้อเสนอแนะมากที่สุดคือ       ผู้บริหารควรหางบประมาณรองลงมาคือควรส่งครูไปอบรมให้ตรงกับงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีข้อเสนอแนะมากที่สุดคือครูควรมีส่วนร่วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการรองลงมาคือควรมีการวางแผนการจัดกิจกรรมไว้ล่วงหน้า การประชุมบุคลากรในโรงเรียน มีข้อเสนอแนะมากที่สุดคือควรมีสาระในการประชุม ไม่ควรประชุมบ่อยเกินไป รองลงมาคือควรจัดทำระเบียบวาระการประชุมทุกครั้ง การสอนงาน มีข้อเสนอแนะมากที่สุดคือ ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ รองลงมาคือลดชั่วโมงสอนให้น้อยลง การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ มีข้อเสนอแนะมากที่สุดคือควรแจ้งข่าวสารให้เร็ว รองลงมาคือควรมีการเผยแพร่ข่าวสารและประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น การสับเปลี่ยนงานมีข้อเสนอแนะมากที่สุดคือผู้บริหารควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอรองลงมาคือ ผู้บริหารควรปรับเปลี่ยนงานให้เหมาะสม การศึกษาดูงาน มีข้อเสนอแนะมากที่สุดคือ ควรจัดให้ครูได้ศึกษาดูงานบ้างรองลงมาคือควรหางบประมาณ  การศึกษาต่อ มีข้อเสนอแนะมากที่สุดคือ ผู้บริหารควรให้ กำลังใจบุคลากรรองลงมาคือควรส่งเสริมให้ศึกษาต่อในวันหยุด
ข้อเสนอแนะ
 
ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในครั้งนี้
1.  จากการศึกษา  การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่าผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมทางด้าน     การศึกษาต่อ อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนทุกคนควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้มีการศึกษาต่อให้เต็มศักยภาพและให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และผู้บริหารก็ควรพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะทางด้านการบริหารอยู่เสมอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานให้มากขึ้น
2.  จากการศึกษา การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่าผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมทางด้าน     การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการและการศึกษาดูงาน อยู่ในระดับปานกลางและกิจกรรมการเผยแพร่  ข่าวสารทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารควรจัดกิจกรรมการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการให้มากขึ้น เช่นการรับวารสารและสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการไว้ให้บุคลากรอย่างเพียงพอ มีการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นสมาชิกสมาคมทางวิชาการ รวมทั้งหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องควรจัดหาเอกสารเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการส่งให้กับทางโรงเรียน ส่วนในเรื่องการศึกษาดูงานผู้บริหารควรเขียนโครงการไว้ในแผนปฎิบัติการประจำปีไว้อย่างชัดเจนเพื่อขอตั้งงบประมาณ
3.  จากการศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียนในภาพรวม พบว่าค่าเฉลี่ยในการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะจำนวนบุคลากรในโรงเรียนขนาดกลางมีปริมาณที่พอเหมาะในการจัดกิจกรรม แต่ทั้งนี้และทั้งนั้น ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่จึงควรใช้ทักษะทางด้านการบริหารให้มากขึ้นเพื่อให้การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ
4.  ผู้บริหารควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรไว้ล่วงหน้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนางานให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
 
ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป

ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรโรงเรียน  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2
1.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระหว่างโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา (โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา)  ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2

2.  ควรมีการศึกษารูปแบบความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษาสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก
3.  ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

ประกาศคุณูปการ

สารนิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์ในการให้คำปรึกษาแนะนำจาก อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธนวรรธ ศรีวะรมย์ อาจารย์ที่ปรึกษา เป็นผู้ให้คำปรึกษาแก่ผู้วิจัยในการจัดทำสารนิพนธ์เป็นอย่างดียิ่ง  รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวณีย์ สิกขาบัณฑิต ประธานคณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุรชัย สิกขาบัณฑิต ดร.เฉลิมชัย  วิโรจน์วรรณ ดร.สำเร็จ  โพธิวรรณา กรรมการสอบสารนิพนธ์ 
 
ขอขอบคุณ พ.ต.อ. ดร.ปิยะพันธ์  ปิงเมือง รองผู้บังคับการตำรวจนครบาล 8 ดร.ชุมพล มุสิกานนท์ ผู้อำนวยการกองนิติการ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดร.วิทย์  ศรีวะรมย์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  ดร.พนม หวัดสว่าง  ดร.ลาวัณย์ ถาพันธุ์ ครูวิทยฐานะชำนาญการ โรงเรียนวังทองวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตลอดจน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 ผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2  และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการทำวิจัยฉบับนี้
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ประวัติผู้วิจัย
ชื่อ – นามสกุล
นางกรกช  ลิ้มตระกูล
วันเดือนปีเกิด
  วันที่  2 พฤศจิกายน  พ.ศ.2502

สถานที่เกิด
  อำเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ์
ที่อยู่ปัจจุบัน
  บ้านเลขที่ 2   หมู่  3  ตำบลดินทอง 
   อำเภอวังทอง    จังหวัดพิษณุโลก 
   รหัสไปรษณีย์ 65130

   โทร. 0-819-736-879

ตำแหน่งปัจจุบัน
   ครูชำนาญการ 


  โรงเรียนวัดบางสะพานประพันธ์ชนานุสรณ์
สถานที่ทำงานปัจจุบัน       โรงเรียนวัดบางสะพานประพันธ์ชนานุสรณ์   
                                   ตำบลวังทอง  อำเภอวังทอง   
                                   จังหวัดพิษณุโลก โทร. 0-5531-2768
ประวัติการศึกษา




   พ.ศ. 2539      
การศึกษาปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต 
                    
   (ว.ทบ.) จากสถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์
   พ.ศ. 2554
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
                                 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
                                 มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ
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